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Fondi Strutturali Europei – Programma Operativo Nazionale “Per la scuola,
competenze e ambienti per l’apprendimento” 2014-2020. Asse I – Istruzione –
Fondo Sociale Europeo (FSE). Obiettivo Specifico 10.2 – Miglioramento delle

competenze chiave degli allievi – Azione 10.2.5. Programma Operativo
Complementare “Per la Scuola. Competenze e ambienti per l’apprendimento»

2014-2020” Asse I – Istruzione – Fondo di Rotazione. Asse I – Istruzione –
Fondo Sociale Europeo (FSE). Obiettivo specifico 10.2 – Miglioramento delle

competenze chiave degli allievi – Azione 10.2.5 – Azioni volte allo sviluppo delle
competenze trasversali con particolare attenzione a quelle volte alla diffusione
della cultura d’impresa. Avviso pubblico n. AOODGEFID/2775 del 08.03.2017

per la realizzazione di “Progetti per il potenziamento dell’educazione
all’imprenditorialità”. CNP: 10.2.5A-FSEPON-CA-2019-226 – 

Titolo: “Imprenditorialità”

Moduli: 

- Fare Impresa 

-  Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione

-  Lavoro di squadra e leadership

PRESENTAZIONE DEL PROGETTO

Il progetto ha previsto l’attivazione di percorsi di educazione all’imprenditorialità per gli studenti 
delle classi terze e quarte del nostro Istituto Scolastico, affinché possano prendere coscienza della 
cultura di impresa per una crescita individuale e collettiva sotto il profilo umano e professionale. 
Educare i giovani all’imprenditorialità significa promuovere la cultura d’impresa, saper tradurre le 
idee in azione attraverso la creatività, l’innovazione e l’assunzione di rischi, come anche la capacità 
di pianificare e di gestire progetti per raggiungere obiettivi. È una competenza che aiuta gli 
individui ad acquisire consapevolezza del contesto in cui lavorano e a poter cogliere le opportunità 
che si offrono. Pertanto sono stati attivati tre percorsi formativi di ingresso, uno sulla conoscenza 
delle opportunità e delle modalità del “fare impresa”, l’altro sullo sviluppo delle competenze 
organizzative e relazionali e l’ultimo sul rafforzamento delle competenze per lo sviluppo di un’idea 
progettuale.

In sintesi la struttura del progetto



VALUTAZIONE 

  Ogni progetto è stato supportato da un tutor interno e da uno o più esperti esterno/interno, scelti 
sulla base delle domande presentate e secondo i criteri di valutazione allegati al Bando. Tutor ed 
Esperti hanno svolto le medesime ore che hanno svolto gli alunni nei rispettivi moduli progettuali. 
Gli alunni frequentanti sono stati in totale 75. La valutazione è avvenuta attraverso un procedimento
continuo di monitoraggio delle attività strettamente didattiche e non, di supporto e confronto con 
Tutor ed Esperti. Il processo di valutazione è stato improntato nell’ottica di una valutazione 
partecipata, condivisa, chiara ed imparziale con tutti gli attori dei PON (alunni, tutor ed esperti), 
dato che esso è il principale strumento a disposizione delle istituzioni scolastiche per verificare il 
conseguimento degli obiettivi di progetto e porre in essere ogni possibile intervento nella direzione 
del miglioramento dei risultati.  Sull’asse temporale le attività di monitoraggio hanno visto due 
momenti essenziali del processo di insegnamento-apprendimento, con verifiche ex ante che hanno 
riguardato tutti gli attori coinvolti e test finali che hanno riguardato tutti gli attori facenti parte dei 
PON. 

Valutazione e monitoraggio ex ante

Analisi del contesto 

L’analisi del contesto include incontri preliminari con tutor ed esperti dei percorsi formativi e 
l’esame della struttura validata del progetto sulla piattaforma di Gestione della Programmazione 
Unitaria, per rilevare e analizzare i dati relativi alla tipologia dei destinatari, ai bisogni formativi, 
agli obiettivi, ai contenuti, alle metodologie e al calendario del corso. Gli elementi raccolti 
consentiranno di individuare gli indicatori per il monitoraggio iniziale. 

Strumenti 

In un’ottica quantitativa si sceglie di adottare come strumenti di rilevazione, questionari con varie 
tipologie di risposte. In linea generale gli item sono orientati a rilevare le aspettative, le motivazioni 



degli attori coinvolti e l’efficacia degli aspetti organizzativi, in fase di preparazione del progetto. 
L’incontro congiunto con il valutatore servirà: -    per verificare la validità del materiale nell’ottica 
della valutazione, -    per definire i criteri di valutazione relativi, -    per condividere le modalità di 
somministrazione e le modalità di registrazione degli esiti.

Procedura e metodologia 

I questionari di monitoraggio saranno somministrati, attraverso l’uso di moduli forms, a margine 
delle attività didattiche durante il primo incontro e compilati in forma anonima. La tabulazione e la 
rappresentazione grafica dei dati raccolti, espressa in percentuali e frequenze di distribuzione, 
consentirà una visione sintetica dell’andamento generale. 

Le informazioni raccolte sono messe a disposizione degli attori per ricavare un feedback utile al ri-
orientamento delle azioni successive. 

  

Documentazione

 Elaborazione Report di monitoraggio iniziale in formato elettronico e archiviazione del materiale 
cartaceo utilizzato e compilato, da depositare agli Atti della scuola.    

                       

Valutazione e monitoraggio ex post

Analisi del contesto 

L’analisi del contesto include incontri con tutor ed esperti per l’esame: -    della documentazione 
didattica; - degli esiti e dei prodotti iniziali per i moduli.  Gli elementi raccolti consentiranno di 
individuare gli indicatori per il monitoraggio finale.  

Strumenti 

Si adottano come strumenti di rilevazione, questionari e domande a risposta chiusa e aperta per gli 
alunni, tutor ed esperti. In linea generale gli item del questionario finale sono orientati a rilevare la 
soddisfazione degli attori adulti coinvolti (tutor, docenti esperti) in relazione agli obiettivi didattici 
prefissati, agli aspetti organizzativi, al clima relazionale. Agli esperti e ai tutor, in particolare è 
richiesto di valutare il raggiungimento degli obiettivi previsti, l’efficacia delle metodologie 
didattiche e dei contenuti, il livello di interesse e di partecipazione degli alunni. Agli alunni, oltre al 
gradimento e alla soddisfazione per le attività svolte ed i contenuti appresi, è richiesto di auto-
valutare le varie dimensioni degli apprendimenti realizzati. 

Procedura e metodologia



 I questionari di monitoraggio saranno somministrati a margine delle attività didattiche, durante 
l’ultima lezione del corso e saranno compilati in forma anonima. La tabulazione e la 
rappresentazione grafica dei dati raccolti, espressi in tabelle, in percentuali e frequenze di 
distribuzione, consentirà una visione sintetica dell’andamento generale. I dati consentiranno a) di 
ricavare informazioni sull’efficacia e l’efficienza dei percorsi realizzati, b) di valutare il livello di 
soddisfazione degli operatori e dei corsisti, c) di capitalizzare gli aspetti efficaci dell’esperienza per 
successive progettazioni didattiche.  

Documentazione

 Elaborazione Report di monitoraggio iniziale in formato elettronico e archiviazione del materiale 
cartaceo utilizzato e compilato, da depositare agli Atti della scuola.    

  VALUTAZIONE EX-ANTE

Per la valutazione ex ante si è deciso di adottare un test di monitoraggio corsisti, uguale per tutti i 
moduli relativi al medesimo progetto e un test di monitoraggio iniziale sottoposto alle figure di 
esperto e tutor.   

QUESTIONARIO INIZIALE CORSISTI

modulo:  Fare Impresa



modulo: Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione





modulo: Lavoro di squadra e leadership



ANALISI E VALUTAZIONE DEI DATI DEL MONITORAGGIO INIZIALE

Il  monitoraggio  iniziale  è  stato  realizzato  attraverso  la  somministrazione  di  un  questionario  di
gradimento rivolto ai corsisti. Il questionario per il  monitoraggio iniziale degli alunni include item
sulle a)  motivazione alla partecipazione alle attività formative; b) aspettative riguardo alle attività;
c) qualità e accoglienza al corso. Per tutti i moduli l’unica criticità riscontrata è nella struttura dei
calendari; è doveroso sottolineare, a tal proposito, che i corsi sono stati tutti attivati da remoto, fatta
eccezione per il modulo “Lavoro di squadra e leadership”, per il quale è stato possibile attivare le
lezioni in presenza per buona parte del corso. Il livello di attesa dei corsi è elevato, e la maggior
parte dei discenti si aspetta di poter migliorare le proprie competenza a conclusione di questi.

Una valutazione di questi dati ci restituisce un quadro positivo della componente alunni, che
appare  motivata  e  consapevole  ed  esprime  aspettative  in  linea  con  la  progettazione  dei
percorsi formativi.  

MONITORAGGIO INIZIALE ESPERTI E TUTOR

modulo:  Fare Impresa





modulo: Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione



modulo: Lavoro di squadra e leadership



ANALISI E VALUTAZIONE DEI DATI DEL MONITORAGGIO INIZIALE

Dai dati sopra riportati si evince che la maggior parte degli intervistati ha già svolto in passato
funzioni di tutor/esperto in altri Pon e pertanto conosce, almeno in parte, la piattaforma GPU. Le
comunicazioni all’interno del gruppo avvengono tramite la piattaforma Teams e, per tutti i moduli,
risulta ottimale l’organizzazione che la scuola ha riservato al progetto.

 ANALISI E VALUTAZIONE DEI DATI DEL MONITORAGGIO FINALE ALUNNI

modulo:  Fare Impresa





modulo: Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione



modulo: Lavoro di squadra e leadership





ANALISI E VALUTAZIONE MONITORAGGIO FINALE ALUNNI  

Il monitoraggio finale è stato realizzato attraverso la somministrazione di questionari strutturati.  

Il  questionario  per  il   monitoraggio  finale  degli  alunni   include  item che sono riconducibili  ai
seguenti indicatori: a) Organizzazione; c) Clima relazionale e soddisfazione generale.   

Come si può desumere dai dati  sintetizzati  nei grafici  precedenti,  a conclusione dei percorsi gli
alunni manifestano una notevole soddisfazione per l’organizzazione delle attività progettuali svolte. 

Buono il  livello  di soddisfazione generale,  tutte  le  attività  svolte  risultano gradite  dagli  alunni;
rimane  la  criticità  per  quanto  riguarda  la  struttura  dei  calendari,  buona parte  degli  intervistati,
infatti, dichiara non adeguato il numero degli incontri programmati.

Infine, una percentuale alta degli intervistati ritiene che la partecipazione al corso potrà migliorare il
loro rendimento scolastico, rifarebbe l’esperienza di partecipare ad altri  Pon e consiglierebbe la
partecipazione in futuro anche a compagni ed amici.

In conclusione, dai dati analitici e dalla valutazione globale espressa dai corsisti, si evince un
ottimo  livello  di  soddisfazione  complessiva  ed  un  buon  livello  di  auto-percezione  degli
apprendimenti e delle competenze raggiunte dalla componente alunni di tutti i moduli.   

QUESTIONARIO FINALE TUTOR



modulo:  Fare Impresa



modulo: Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione





modulo: Lavoro di squadra e leadership

   



ANALISI E VALUTAZIONE QUESTIONARIO FINALE TUTOR  

Per ciò che concerne il   monitoraggio  finale  dei tutor,  il  questionario strutturato somministrato
comprende item che sono riconducibili ai seguenti indicatori: a) Efficacia dell’azione didattica; b)
coinvolgimento e partecipazione degli alunni; c) soddisfazione complessiva; d) risorse adeguate,
utili  e sufficienti.  La lettura dei grafici  fa emergere una valutazione positiva riguardo a tutti  gli
indicatori presi in considerazione. Per tutti i moduli, la valutazione dei tre tutor  per quanto riguarda
le metodologie e gli strumenti utilizzati risulta essere alta, lo stesso per quanto riguarda la risposta
degli utenti al percorso formativo, al clima sereno e cordiale venuto a creare nel corso delle attività. 

QUESTIONARIO FINALE ESPERTO

modulo:  Fare Impresa





modulo: Progettazione di Impresa, Comunicazione e Promozione



modulo: Lavoro di squadra e leadership





ANALISI E VALUTAZIONE QUESTIONARIO FINALE ESPERTI   

Per ciò che concerne il  monitoraggio finale degli esperti, il questionario strutturato somministrato
comprende item che sono riconducibili ai seguenti indicatori: a) Aspettative generali;     b) Efficacia
degli aspetti organizzativi ; c) Efficacia dell’azione didattica; d) Coinvolgimento degli alunni.   

La lettura dei grafici evidenzia l’omogeneità delle risposte per le opzioni “molto” e “abbastanza”,
esprimendo  pertanto  una  valutazione  molto  positiva  riguardo  a  tutti  gli  indicatori  presi  in
considerazione. 

In conclusione della valutazione sommativa, possiamo annoverare tra i punti di forza: -    l’efficacia
degli  aspetti  organizzativi  e  didattici  dei  percorsi;  -  l’alta  competenza  degli  esperti  e  quindi  la
validità dei criteri di individuazione degli esperti richiesti dal bando; - i criteri di individuazione dei
tutor;  - la pianificazione condivisa dei percorsi tra esperti e tutor in fase iniziale; - la collaborazione
e la disponibilità al confronto tra esperti e tutor in tutte le fasi dei percorsi; - la qualità dei contenuti
scelti;  -  l’efficacia  delle  metodologie  di  didattica  attiva  e  di  apprendimento  collaborativo;  -  il
coinvolgimento degli alunni; - il livello di soddisfazione globale espresso da tutti gli attori; - da
parte degli alunni, l’alto livello di auto-percezione degli apprendimenti dei contenuti espliciti e della
percezione dell’importanza del lavoro di gruppo. 

Dall’elaborazione  complessiva  e  dall’analisi  dei  dati  emergono  elementi  oggettivi,  che
attestano l’efficacia degli interventi rispetto agli obiettivi dell’Azione e la soddisfazione degli
attori per gli aspetti didattici, pedagogici ed organizzativi dei percorsi.   

A cura della prof.ssa Marilena Orlacchio, Referente per la Valutazione

Santa Maria a Vico, 29/06/2021
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